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Degerli Sehit Yakup Kozan Imam Hatip Ortaokulu Ailesi,

2024-2028 Stratejik Plan donemi hepimiz i¢in biiytk bir firsat ve sorumluluk icermektedir. Bu
donemde yol haritamiz1 ¢gizecek, hedeflerimizi belirleyecek ve hep birlikte daha basarili bir gelecek i¢in
calisacagiz.

Okulumuzun misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Ogrencilerimizin bireysel yeteneklerini
gelistirmeye, akademik basarilarini artirmaya ve sosyal becerilerini giiclendirmeye odaklanacagiz. Egitim-
Ogretim kalitemizi daha da yiikseltmek, 6grencilerimizi gelecege daha iyi hazirlamak i¢in ¢aba gosterecegiz.

Bu stirecte siz degerli 68retmenlerimize, idari kadromuza, velilerimize ve 6grencilerimize biiyiik
gorevler diismektedir. Birlikte calisarak, isbirligi icinde hareket ederek, giiclii ve basarili bir egitim kurumu

olma hedefimize ulasacagimiza inaniyorum.

Ortak hedeflerimiz dogrultusunda birlikte basaracagimiza inaniyor, bu donemde bizlere destek
olan herkese tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Murat KANDEMIR
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti
ve gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvani

Murat KANDEMIR Okul Midiiri. Emre BICAKCI Okul Midiir Yrd.

Ahsen Ahmet KILIC Okul Mudir Yrd. Zeynep KILIC Ogretmen.

Cagla YILDIRIM Ogretmen Zeynep KAYNARCESME Ogretmen

Aylin DEMREN Ogretmen Elmaziye BEKER Ogretmen

Selda DEMIRCI BAKIR Okul Aile Birligi Bsk. [Musa GUNDUZALP Ogretmen
Kiibra KOKSALSEN Ogretmen
Fadime KOKSAL Veli
Ozel EROL Veli

1.2 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katihmcilara yéneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin gorisleri ve 6nerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar

belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi1 gereken

alanlarlailgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik

amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele

alinmistir.



2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢cin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 7 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve

anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinliikk olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza

ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri, 6niimiizdeki dénemde beklenen degisiklikler ve

GZFT (SWOT) calismasi goz oniinde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisilmistir; 6niimiizdeki donemlerde

beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin. maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmistir.
Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Sehit Yakup Kozan imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Donemi

Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanitbulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri

ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 2012-2013 egitim- 6gretim yilinda 4+4+4 sistemine gecilmesiyle 30 Agustos Mahallesinde bulunan o
zaman ki adi Dumlupinar ilkégretim Okulu'nun ek binasinda egitim- égretime baslamistir. Okulumuzun egitim-
6gretim hayatina Dumlupinar Imam Hatip Ortaokulu adiyla baslamis olup, 2017 yilinda 15 Temmuz 2016 tarihinde
yasanan hain darbe girisiminin sonucunda Ankara Emniyet Miidiirligiiniin 6niinde darbecilere karsi direnerek
sehadete eren Sehit Yakup Kozan'in adi verilmistir. Okulumuz 2019-2020 egitim- 6gretim yilinda ise Alsancak
Mahallesinde bulunan binasina ve son olarakta 2021 yilinda Istasyon Mahallesinde bulunan giincel adresimizde
bulunan okul binasina tasinmistir. Okulumuz 2019 yilindan itibaren Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Projesi

uygulayan 6zel program okulu olup Etimesgut ve Sincan boélgesinin bu alanda faaliyet gosteren tek okuludur.



2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Sehit Yakup Kozan imam Hatip Ortaokulunun 2019-2023 Stratejik Plan;; MEB 2019-2023 Stratejik Plam
dogrultusunda 7 amag¢ ve 29 hedeften olusturulmustur. Bununla beraber Midiirliiglimiiziin hedeflerinin
gerceklesme diizeylerini ifade edecek nitelikte 250 performans gostergesi belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmis, faaliyetler ger¢eklestirilmistir.

Diinya genelini etkisi altina alan pandemi nedeniyle ylizyiize egitime ara verilmesi, akabinde ¢evrimigi
egitime gecilmesi sonucunda onceden belirledigimiz hedeflerimizi ifade eden performans gostergelerinin bir kismi
miicbir nedenlerle 6l¢iillememistir (6grencilerin devam takiplerinin yapilmasi, sosyal faaliyetlere katilim diizeyleri
vb.). Bunun yaninda bazi performans gostergelerinde 2023 yili i¢in belirlenen hedefe daha erken ulasilmistir (EBA
sistemine kayith Ogrenci-6gretmen oranlari, ortadgretimde disiplin yaptirimi uygulanan 6grenci oranlari vb.).
Midiirliigiimiiz; pandemi nedeniyle yasanan olumsuz durumlara ragmen 6grenci, 6gretmen ve velilerimizin egitim-
Ogretim faaliyetlerinden tam olarak yararlanabilmeleri amaciyla Bakanligimizin tim talimatlarini eksiksiz ve
zamaninda yerine getirmistir.

Tiim Ogrencilerimize ¢evrimici egitime erisim olanagl sunulmaya g¢alisilmis, hi¢cbir 6grencimiz magdur
edilmemistir. Tiim o6grencilerimizin saghk ve giivenliklerinin korunmasi i¢in iist diizey tedbirler alinmis ve
uygulanmistir. 6 Subat 2023’te ililkemizde yasanan ve “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem nedeniyle,
deprem bolgesinden gelen 6grencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaclarinin karsilanmasi en énemli onceligimiz
haline gelmistir. Deprem boélgesinden okulumuza gelen 6grencilerimiz ve velilerimiz i¢in egitim kurumlarimiz
seferber edilmis, 6grencilerimizin nakil islemleri, kurum kayitlar1 gecikmeye meydan vermeden gerceklestirilmistir.
Bununla beraber 6grencilerimize ve velilerimize psiko-sosyal destek saglanmis, yardim kampanyalari diizenlenmis,
diger kurumlar tarafindan yapilan ¢alismalara destek verilmistir. Proje tabanl ¢alismalar gerceklestirilerek duruma
miidahale edilmis, depremin etkilerinin olabildigince azaltilmasi i¢in azami gayret gosterilmistir.

2019-2023 plan déneminde elde edilen sonuglar da dikkate alinarak, Sehit Yakup Kozan imam Hatip
Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani ile bagdasik olacak sekilde Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani

hazirlanmis, kamuoyu ile paylasilmistir.



2.3 Mevzuat Analizi

YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi

Tablo 1. Mevzuat Analin

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

YASAL

YUKUMLULUK
Midirlkgimiz
o “Dayanak” bashg  alunda
sirnlanan  Kanun,  Kanun
Hitkmiinde Kararname,
Tk, Genelge Ve
Yinetmeliklerdek gl
hilkiimlen yerine getirmek

¢ “Efitim-Gfretim  hizmetler,
msan kaynaklanmn geligimi,
halkla aligkiler, stratejik plan
hazrlama,  stratepk  plan
izleme-degerlendirme  siireci
15 ve iglemler™ faaliyetlerin
yilritmek

o Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum  kuruluglan ve
deel  seladrle  mevazoat
hilkitmlernne aykin olmamak
vie faaliyet alanlar
kapsamak kosuluyla
profokoller ve difer i5 birlig
calismalarm ylirlitmekle
yilkiimldar,

o T.C. Annyvasas
® 1739 sayih Milli Eftim Temel

Koanumu
652 sayili MEB Teskilat we
Gorevlern  Haklindaki  Kanun

Hitkmiinde Karamame
227 sayih ilkﬁgrr.'tim ve Efitim
Kaonunu

657 sayh  Devlet Memurlan
Kanunu

5442 sayils {1 Idaresi Kanunu
3308 saph Meskeln  Efinm
Kanunu

439 sayil Kanun

4306 sayih Zorunlu ilkigretim ve
Efritim Kanunu

SO18 savih Kamu Mali Yinetinn
ve Kontrol Kanunu
Cumhurbagkanhiz = 1. Nolu
Karamarmes (10/7/2018-30474)
(4.12.2012/202358 Say 1 flce
MEM"in Teskilatlanmasy 43 Nolu
Genelpe

MEB Strate) Gelistirme
Bagkanlifinin & Ekim 2022 tarih
ve 2022721 5. Genelges

MEB 21.08.2023 rarih ve 2023/28
sayili Genelgesi  (2023-2024
Efitim ve Ofretim Yilna [ligkin
i ve islemler)

MER Personel Mevauat Billten
Tagima Yoluyla Efitime Erigim
Yonetmelif

MEB Milli Egitim Maodorliklen
Yonetmehfn (22175 sawh RG
Yaymlanan)

Milli Efntim Bakanhin Rehberhik
ve Paikolojik Damigma Hizmetleri
Yonetmelig

26 Submt 2018 tanhmnde
vayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Plantamaya iliskin Usul

Ve Esaslar Hakkindak:
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhin il ve flge
Milli  Egiim  Madorliklen

Yineimelifi (28471 sayih RG)

o Midirloglmiz, hizmetlenni
mevEuattakn hilkimlere uyvgun
olarak yiiriitmektedir,

o Diger kwrumlarla i3 birligi
gercktiren calismalarda, gerek
tabi  oldugumuz  meveual
perekse  difer  kurumlarin
mevzuatlan arasimda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir

® Tabi oldugumuz  mevzuatin
kpsamm, Madiirlifmiiztin
sorumluluk alamim

cesitlendirmekle birlikte vetk
alamni smrlamaktadir

® K urumsal kiltlrlimiiz,
MEVZLaa sik Yasin
defimkliklere hazirlikli

olmasina rafmen Ofrenc ve
vehlermizden olusan
paydaglanmiz, yemi ve farkh
calismalarn  uyuma  direng
phstermektedir,

# Merkezi sinav sistemlennin sik
degismes, mill fredart
uypulamalarmn ik defnsmess,
ders tirlennin ve sayilarmin sik
degismesi mibi etkenler, efitum-
ffretim faaliyetlerindeks
istiikran etkilemekiedir.

» Ofretmen meslek gelisimi igin
Hizmet g1 efitim
faaliyetlerinin dizenlenme
seklinin yeniden ele ahnmass
perekmektedir.

® Diger  kurumlarls 13
bichiginde, yetki  alanmm
genigletilmesi

® Mevzuat nbanyle
Milli
Midirliklermin
yetkilerinin artinilmasi

* Egitim uygulamalar
konusunda wlusal dilzeyde
temitim cahgmalan yaparak
dfrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmes:

* Mevzuatta thtivag duyulan
defmsikliklerde  “yemleme”
galigmalan yerine
“ofincelleme™ calismalaring
yer verilmesi

» Ogretmen meslek gelisimi
kapsaninda dizenlenen
faalivetlerin - venmliliginin
artinlmas

flce
Egitim




2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

ST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLTUM

Madde 3, Madde 7., Madde B, Madde 9, Madde 10,

Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41,

Madde 42

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19: Madde 1. 4. 6, 15).

Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler {s. 24: Madde 21)

12. Kalkinma Plant EEitiTi}lﬂ Kalitenin Artirilmasi. Mesleki Egitimde
Nitelifin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Durum Analizi, Gelecege Balas

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi | Bolim 1 (Amaglar, Hedefler)

Temel Efitimde Firsat Esithfi, Mesleki Efitimin

Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Tiirkiye 'de Egitim Sisteminin Sorunlan (5. 19), Egitim

ve Insan Kaynaklarna Iliskin Genel Degerlendirmeler

(s. 23). Tiirkiye'de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik

Egitime [Qliskin Degerlendirmeler (s. 44). Egitim

Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

Tiirkive'de Eristim ve Kalite Icin Egitim Reformlarimin

Degerlendirilmes: Raporu (Taking Stock of Education

Reforms for Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-

32; 2023)

5018 sayilhih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

2023-2025 Orta Vadeli Program

20. Milli Egitim Surasi Kararlan

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar: Raporu

OECD Egitim Politikasi Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerinin Belirlenmesi
Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

OKkul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
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Kiz 185 Kadin | 34
Ogrenci Erkek | 261 Ogretmen | Erkek |7
Sayisi: Topla 446 Sayis1 Topla 41

m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
. . . . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 11 0

Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
; 70,95 TL - L 5 yil

Miktari Gorev Siiresi




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 36 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 23 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1332 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8702

Okul Kapali Alan (m2) 1332

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 208

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 20

KUTUPHANE 1

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A DIL SINIFI 14 6 20
5/B DIL SINIFI 12 9 21
5/C HAFIZ SINIF 0 20 20
5/D HAFIZ SINIF 0 20 20
5/E 8 10 18
5/F 12 8 20
5/G 11 9 20
6/A DIL SINIFI 15 6 21
6/B DIL SINIFI 11 9 20
6/C HAFIZ SINIF 0 12 12
6/D 6 15 21
6/E 9 12 21
7/A DIL SINIFI 11 9 20
7 /B HAFIZ SINIF 0 15 15
7/C 10 7 17
7/D 12 12 24
7/E 10 13 23
8/A 8 11 19
8/B 14 7 21
8/C 8 12 20
8/D 7 11 18
8/E 7 12 19
TOPLAM 185 261 446




2.6Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle ve okul
miidiiriiyle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Ogretmenler 6grencinin potansiyelini
gelistirmek i¢cin 6grencileri tesvik etmektedir. Okulumuz temiz olup, ders arag geregleri ile fiziki kosullar
yeterlilige sahiptir. Okul oryantasyon stirecinde yeni gelen 6grenciye yeterli destegi saglar.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi,
Okuldaki ders dis1 etkinlik olanaklarinin artirilmasi gerekmektedir. Okul kantinindeki yeterli ve saglikl
yiyeceklerin arttirilmasi gerekmektedir. DYK’lar yeterli hale getirilip, okul rehberlik servisi 6grenci

ihtiyaclar1 dogrultusunda faaliyetlerini artirmak gerekmektedir.



Ogretmen Anketi Sonugclar::

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMESI

40
30
20

10

0
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyotum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Olumlu (Basaril1) Yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir goren,
Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunan, yenilik calismalarda destek olan, yapilacak calismalarda 6gretmenin
fikri alan bir kurumdur. Okulumuz temiz ve hijyenik bir kurumdur. Okulumuz 6gretmen ve personel
gilivenligini saglamak i¢in yeterli 6nlemleri alir.Okulumuz 6grencilerin 6grenme ilgilerini uyandiracak bir
ortama sahiptir. Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenleyen, miifredat uygulamasini takip eden,

O6gretmen aidiyeti i¢in cabalayan bir kurumdur.

Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz:Arac gerecler yoniinden yenilikler yapilmal.. Ogretmenler arasindaki
isbirligi arttirilmahdir.

Veli Anketi Sonuglari:

VELi GORUS VE DEGERLENDIRMESI

150

100

50

0
Kesinlikle Katihyorum  Katilhiyotum Kararsizim Kismen Katiliyorum  Katilmiyorum



Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogretmenlerle ve okul miidiiriiyle ihtiyac duydugum her zaman gériisme
imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber
verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis
olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereglerle islenip 6grencimle ilgilenmektedir Okul
sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasmaktayim. Oryantasyon siirecinde okul 6grencime uygun
destegi saglamistir. Okul cocugumun okumaya olan ilgisini arttirarak, 6grenme ilgisini giiclendirmektedir.
Okul 6grencilerin ahlaki gelisimi icin tesvik eder. Okul 68renci gelisimi icin velilerle is birligi icindedir ve
velilerin ihtiyacina uygun egitim faaliyetleri diizenler. Cocugumun egitiminde is birligine a¢igim,

cocugumun her giin okula gitmesini saglayarak ¢ocugumu okumaya tesvik ederim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere daha fazla yer

verilmemesi.

2.7 Kurulus I¢i Analiz

2.7.1 Tegkilat Yapisi

2.7.2 Insan Kaynaklar:
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Brans Ogretmeni 4 33 37

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 2 1 3

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 9 35 44

2.7.3 Teknolojik Diizey
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz



Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 23 TV Sayisi 3

Masaltistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 5

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz 1
2.7.4 Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktarn Gider Miktar
2021 555.339,4 497.470,29
2022 981.695,68 946.252,23
2023 3.365.549.22 3.362.048,12

2.8 D1s Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi - PESTLE)

Politik

Egitim alaninda bilingli atilimlar

ihtiyaca uygun projeler

Egitim sistemindeki yenilenen programlar
Sinav sistemindeki degisiklikler

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler
Kardes okul projesi

Teknolojinin hizli gelisimi ile yeni iiretilen cihaz ve makinalarin
maliyeti

Sosyolojik

KoKklii Universitelerin varhg:

ilin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve Kiiltiirel zenginlik

Kitle iletisim ara¢larinin amaca uygun kullanilmamasi

Teknolojik

Teknolojinin Egitim iizerindekKi etkisi
Teknolojinin Kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis
Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulama




| | asamasindaki yasanan sorunlar

2.9 GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miudiiri/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Guclii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin kullammina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen genc bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler e Velilerimiz egitim silirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde
olmasi.
o Okul -Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasu.

Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Gti¢li ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Biitce e ilge Milli egitim miidiirligiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamasi.

Yonetim Siirecleri ® Yonetim slirecleri icerisinde o6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
goriisleri alinarak basaril bir yonetim siireci olmasi.

iletisim Siirecleri e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
Vb.
Zayif Yonler
Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince gilincel olmamasi
Calisanlar °
Veliler e Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske e Okul bahgesinin kiiciik olmasi, otoparkinin kiiciik olmasi, en yakin ego duraginin okula
uzak kalmasi ,0kul yerleskesinin yliksekte olmasi ulagim zorlugu,




Donanim Konferans salonunun kiiciik ve az kisiye hitap etmesi
Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Okul biitcesinin yetersiz olmasi.

Yonetim Stirecleri

Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayis,

Iletisim Siiregleri

* Calisanlar arasi sosyal - kiiltiirel etkinliklerin az olusu

Vb.

Degisime kismi direnc

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin c¢esitliliginin artmasi,
Sosyolojik e Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
Teknolojik e Saglikl internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal e MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik
o e Okulun sehir merkezine yakin bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

2.10 Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii

ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin iic temel tema olan Egitime Erisim,

Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve

tamamlamasina iliskin stliregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske




Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam Edilebilirlik ~ ve | Donanim

Bireyler Yoénlendirme
Yabana Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer

alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | ilkégretim egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | 5.simiflaricin oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

3 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Egitimde materyal kullanimi

NV UL (WIN (=

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum ici iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yénelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

| W|IN|[=

Servis yolunun gilivenliginin saglanmasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kuruluna sunulmus ve iist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyonumuz

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen, dogaya duyarly, yaratici ve

farkhiliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gdzeten arastirmalar yapmayi,



Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve bulundugu boélgenin

kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

3.2 Vizyonumuz

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan

ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikei okul olmaktir.

3.3Temel Degerlerimiz

= Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden
biridir.

= Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu

degerlerine bagllik en temel degerimizdir.

» Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma
yapma ve aktarma ozglrliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirlik; okulumuzun vazgecilmez temel

degerlerinden biridir.

= Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden
biridir

» Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siirec¢lerinin; yetenek,

ise uygunluk ve basari 6lciitli temelinde gercgeklestirilmesi esastir.

= Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdashigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu

degerlerine bagllik en temel degerimizdir.

= Kiiltiir 6g8elerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yam sira

okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

» Saydambk: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitilen calismalarin 6grenci odakh olmasi, &égrenciyi ilgilendiren

kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

= Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin ig¢sellestirilmesi ve

stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

» Katilmalk: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden
planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla ¢calisma ilkesi okulumuz i¢in

onemlidir.



» Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilin¢li ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarl bir toplum

olusturmak i¢in okul olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 - 4.2 Amaclar Hedefler

Stratejik Amac 1

Cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir

yonetimyapisi kurulacaktir.

e Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel farkliliklar:
nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimin1 ve bu

egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1

Cocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

e Basta dezavantajh bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime

katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1

Cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapist kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakki olan her tirli egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar:
nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini1 ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1
Cocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
*** Basta dezavantajli bireyler olmak lizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 0gretime

katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak.



4.3 Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
Okula yeni baslayan 6grencilerden

PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 97 100 100 100 100 100
(%)

PG.1.1d. ]"311‘ egltlm ve 0gretim dor.lle“mlnd.e 20 giin ve 10 0 0 0 0 0
lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

PG.1.1.e. lizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci 5 0 0 0 0 0
oranit
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1

PGLLL bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1

PG.1.1.g. Hafizlik kursuna katilan 68renci sayisi 70 100 100 100 100 100

PG.1.1h. Elvaﬁsz kursu sonunda hafiz olabilen 50 100 100 100 100 100
6grenci orani(%)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti

calismasi yapilacakiir Okul Stratejik Plan Ekibi | 01 Eyliil-20 Eyliil

11.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken| Emre BICAKCI 01 Eyliil-20 Eyliil

uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
1.1.3 Devamsizlik yapan o grencilerin velileri ile 6zel Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
1.1.4 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara Ahsen Ahmet KILIC Her ayin son haftasi
""" | devam orani (%) (halk egitim) Midir Yardimcisi
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara Ahsen Ahmet KILIC Her ayin son haftasi
1.1.5 . e -
katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim) Miidiir Yardimcisi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirllmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yo6nelik rehberlik

ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Ortaokullar i¢in

Stratejik Amacg 2




Egitim ve 6gretimde kalite artirllarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2

Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis1 ile 6grencilerimizin

akademik basarilari artirillacak ve 68rencilerimize iyi bir vatandas olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis

ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari gibi

akademik bagsariyi takip eden ve édlcen géstergeler...)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS lt“e"cu HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 2682 | 3220 3820 | 4420 5020 5330
PG.2.1.2 panc Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamast (5-6-7-8. | 7734 | 77,40 78,00 | 78,50 | 79,00 | 79,50
Sinif)
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayith Ogretmen Oram %100 | %100 %100 | %100 | %100 | %100
PG.2.14 EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
RPN . o o o o
PG.2.1.5 Egltll}lv ogre‘tlm yili igerisinde 5,6,7 ve 8. Sinif %74 | %78 %82 %83 %85 %87
Ogrencilerden belge alanlarin oran
: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
1 Okuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerek dramatizasyonla | Emre BICAKCI Her ayin son haftasi
) desteklenecektir. Miidiir Yardimcisi
2 Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari | Emre BICAKCI Her ayin son haftas
) saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi
H haft
3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Err.l.re"BI(,‘AKCI e ey son et
Miidiir Yardimcisi
H haft
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Errlllre"BI(,‘AKCI e ey sonhatest
Miidiir Yardimcisi
5 Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan | Emre BICAKCI Her ayin son haftasi
) 6grenci orani artirllacaktir. Miidiir Yardimcisi
. H haft:
6 Iftihar belgesi alan 6grenciler onore edilecektir. En.l.re..BICAKCI creyinson et
Miidiir Yardimcisi
: . _ . S : . Emre BICAKCI Her ayin son haftas
7 IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Miidiir Yardimeis:
e ress s . . . Emre BICAKCI Her ayin son haftast
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Miidiir Yardimeist
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel, Kiiltarel, %100 %100 %100 %100
PG.2.1.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir %92 %97
Faaliyete Katilan Ogrenci Oram (%)
PG.2.1.2 Okul dis1 6grenme ortamlari kapsaminda %80 %87 %90 %100 %100 %100




diizenlenen gezi/etkinliklere katilan 6grenci
orani
ilincini 0 i inli %100 %100 %100 %100
PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik %87 %94 % % % %
Sayisi
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik
PG.2.1.4 . 9 9 9 9 9 9
G Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.5 Okul Sporlar: Kapsaminda Sportif %75 | %80 %85 %90 | %92 %95
Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orani
& ; 0 0 0 0
PG.2.15 Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci %5 % 3 %10 %15 %20 %25
Orani
PG.2.1.7 Yiiritiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 0 2 2 2 2 2
Eylemler
: . Eylem Eylem
No ST e Gl Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, | Emre BICAKCI }I'l‘efrtaym son
1. |sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katim saglamalar1| Miidir st
amaciyla cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir. Yardimcisi
Emre BICAKCI ;‘efrtaym son
2 Miize, 6renyeri, kiitliphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Midiir anast
Yardimcisi
- . R o L . | E BICAKCI Her ayin son
3 Milli manevi ve kiiltlirel degerlerimizi icerenSosyal sorumluluk projeleri hj[?il;leﬁr ¢ haftas
s riitilecektir.
yurutiecertr Yardimcisi
. . e e 1 e L i . | E BICAKCI Her aymn son
4 Belediye ve Il Cevre Orman Midirligu ile isbirligi yapilarak ¢evre bilinci h:[rllli?ﬁr ¢ haftasi
konusunda egitimler diizenlenecektir.
Yardimcisi
. oo e . 1 - . . |E BICAKCI Her ayin son
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katiimi tesvik l\fl?irdeiir ¢ haftas
edilecektir.
Yardimcisi
Emre BICAKCI }I'l‘efrtaym son
6 | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Midiir st
Yardimcisi
s . .. | Emre BICAKCI Her aymn son
” Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve o6grencilerin tesvik Miidiir haftas
edilmesi saglanacaktir.
Yardimcisi
. o ) Do . E BICAKCI Her ayn son
3 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler l\fl?irdeiir ¢ haftas
planlanmasi
Yardimcisi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3.1

Okulumuzun beseri, malj, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.Ayrica saglikl iletisim kurabilen, kendini

surekli gelistiren personele sahip, dinamik ve ahenkli bir kurum haline gelmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.Personelin




birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve kurum kiiltiirt
olusturmak; okul calisanlarinin moral ve motivasyonlarini yiikselterek bireysel performanslarinin ve
kurum performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi sonuna kadar her yil sportif ve

sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

Performans Gostergeleri

e Ogretmen bagsina diisen dgrenci sayisi

e (diil alan personel orani

o Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani

e Lisansiistii egitim sahibi personel oram

o Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

e (Cdiizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen orani

e Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

e (Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

Mevc
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
' 2 5 7 12
PG3.1.1 V\{eb 2 Arfa(;larl, §'}"EM, Robotik Kodlama 1 1
Egitimleri Alan Ogretmen Orani
PG.3.1.2 Tavl.SEIII‘Im Becglil Atolyelerine Yonelik 0 0
Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Orani
PG.3.1.3 D?rﬁ D1$1__]%g1t1m/Egzer51z Faaliyetleri 0 0
Yiriiten Ogretmen Orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Web 2 araclarima yonelik 6gretmen yeterliklerinin Ahsen Ahmet KILIC Her ayin son haftast
7 [artirlmasi saglanacaktir. Miidiir Yardimcis
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atélyelerine Yonelik | Ahsen Ahmet KILIC Her aymn son haftas
3.1.2 | Egitimlere tesviki saglanacaktir. Miidir Yardimcisi
Egzersizler konusunda ogretmenlerin destegi|Ahsen Ahmet KILIC Her ayin son haftasi
3.1.3 saglanacaktir. Midiir Yardimcisi

Stratejik Hedef 3.2

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini temine
edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve cevresinin temizligi, Okul ve ¢cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar,



Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul bahcesi, konferans salonu, spor salonu, toplant1 odalari, atélyeler, 68retmenler
odasi, Teknolojik altyapi, Blitce kullanimi (ortadgretim kurumlar i¢gin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Bakim
ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil

alanlar, Is saghig1 ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

e Sube basina diisen 6grenci sayisi

e Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
e Tasarruf edilen kaynak miktari

o Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

e Bakim ve onarim ihtiyag¢larinin giderilme orani

e Donatim ihtiyaclarinin giderilme orani

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGES] 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik
PG.3.1.1 Sayisi 2 2 3 3 5 5
PG.3.1.2 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.3 Beyaz Bayrak Sertifika Sayisi (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.4 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.5 Gerll D'onusum Kapsaminda Yapilan 9 4 6 7 10 10
Etkinlik Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Gelecegin Labarotuvar Smiflarmin  kurulumu i¢in [ Ahsen Ahmet KILIC Her aym son haftas1
"7t | alternatif kaynaklarin hayata gecirilmesi Miidiir Yardimcisi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize | Ahsen Ahmet KILIC Her ayin son haftas

3.1.2 |edilmesi ve tasarruf kiltiriniin olusturulmasina| Miidiir Yardimcisi
yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gec¢irilmesi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik | Ahsen Ahmet KILIC Her ayin son haftasi
3.1.3 | faaliyetlerin diizenlenmesi Miidiir Yardimcisi
Beyaz Bayrak Sertifikasimn almmasma yonelik | Ahsen Ahmet KILIC Her aymn son haftas:
faaliyetlerin diizenlenmesi Miidir Yardimcisi
Ahsen Ahmet KI LIC Her ayin son haftasi

Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin

edilecektir. Midir Yardimcisi




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Atk Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile | Ahsen Ahmet KILIC Her aymn son haftas:
etkinlikler planlanacaktir. Miidir Yardimcisi

Stratejik Hedef 3.3

Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin
katihm, ilgili sektorler, iiniversiteler ve STK’lar ile isbirligi, Egitim ve &gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, is tamimlari, Yetki devri,
Amag ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi dénlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet

sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin calismalar1 gibi konularda

gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma stire¢lerine katilimi icin gergeklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 | 2027 [ 2028
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 50 60 70 80 90 100
PG.3.1.2 Qa_h;;ap Memnuniyet Anketinden Cikan 50 60 70 80 90 100
lyilestirmeye Acik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Velilerin gorislerinin dikkate alindigi bir yonetim Emre BICAKCI Her ayin son haftas:
""" | anlayis1 benimsenecektir. Miidiir Yardimcisi
3.1.2 lyilestirmeye acik alanlara yénelik tedbirler | Emre BICAKCI Her aym son haftas
7 | aliacaktir. Miidiir Yardimcisi

4.4 Strateji Belirlenmesi

1-Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek ev ziyaretleri ve veli bilgilendirme

faaliyetleri yapilacaktir.




2- Ogrencilerin subelere dagihmina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

3-Ogrencilerin sube ve égretmen se¢cimi Bakanhgimiz tarafindan otomatik olarak gerceklestirilecektir.

4- Okul i¢i yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

5- Tirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

6- Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig: sehri
yakindan tanimasi, imkan ve oOzelliklerini 6grenerek mekdn ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumas: icin okul ici ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.

7- @grencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalarn gelistirilerek, cocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikhh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yuritiilecektir.

8- Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel c¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi
gerceklestirilecektir.

9-Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari

yapilacaktir

4.5 Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

;(s‘:ly“ak 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 3.121.420,76 | 4.369.989,06 | 6.117.984.68 | 8.565.178.56 | 11.991.249.87 | 16.787.749.82 50.953.572,75
¢ TL TL TL TL TL TL TL
Valilikler ve
Belediyelerin | 2000000 | 5000000 | 7500000 | 12000000 | 15000000 | 50000000TL| 615000,001L
TL TL TL TL TL
KatKkis1
Diger (Okul 241.279,00 | 250.000,00 | 300.000,00 | 350.000,00 | 400.000,00
E el ' ' ' ’ ' 2.041.279,00 TL
Aile Birlikleri) TL TL TL TL TL 500.000,00 TL
3.384.722,7 | 4.669.989,06 | 6.492.984,68 | 9.035.178,56 | 12.541.249,8 | 17.487.749,82
TOPLAM | >~ ¢ L - L i - 53.609.851,75 TL

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim




planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTIRIL iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRME ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-Temmuz dénemi
izleme- ayl icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
Degerlendirme miidiiriine sunulmasi
Doénemi
ikinci Izleyen y1lin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yi1llik donem
izleme- ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmasi
Doénemi

6.EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri olup okulumuzda uygulanarak sonuglari paydas analizi

boéliimiinde yer verilmistir.

Ek-1
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KONU BASLIKLARI 7 = g A 2 =
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= =4 = X = =4
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. 010 () () ()
02- | Okultemizvehijyeniktir. 010 () () ()
03- | Okulunfizikikosullariniyeterlidir. 010 () () ()
04- | Okul,yenikabul edilencocuklarauygundestegisaglar. 010 () () ()
05- | Farklikiiltiirlerdengelendgrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacaginidiisii 010 0 0 0

niyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagériisebilirim. 01 () () ()
07- | Okulmiudiirtineihtiyagduydugumdakolayliklagériisebilirim. 010 () () ()
08- | Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusundafaydalanabiliyorum. 010 () () ()
09- | Okulkisiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulasmamdayeterlirehberlikediyo 010 0 0 0
r.

10- | Okulumdayeralmamiginbircokfirsatvar. 010 () () ()
11- | Okulbanayeterliders disietkinlikolanaklarisunuyor. 010 () () ()
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. 010 () () ()
13- | Ogretmenlerimsimftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 010 () () ()
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgéstermemicintesvikediyor. 010 () () ()
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyéntemlerkullanir. 010 () () ()




16 | Smavveddevlerinbenidegerlendirmekiginadilveyeterlioldugunudiisiiniiyorum. 010 0 0 0
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 010 () ) 0
18- | Okuldaogrencileringorisleridikkatealinir. 010 () ) 0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 010 () ) 0
20- | DYK’leriyeterlibuluyorum. 0lo 0 0 0
Ek-2
o E
OGRETMENLER = = £
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01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. () 0Ol 0 () 0
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () 0Ol 0 () 0
03- | Okultemizvehijyeniktir. ) oro |0 )]
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 0 0l 0 0 0
onlemlerialir.
05- | Okulyenikabul edilenégrencilereuygundestegisaglar. () 0Ol 0 () )
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. () 0O () () ()
07- | Okulydnetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. () 0] O [0 ()
08- | Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortamiolustur 0 0l 0 0 0
mustur.
09- | Etkilibirogretmenolmakicinihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. () O () () ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. () O] 0 () ()
11- | Okulumuzun,farkhihtiyac¢lariolandgrencileridesteklemekicinetkinbirpolitikasi 0 0l 0 0 0
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. () 0] 0 [0 ()
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. () 0 0 (0 ()
14- | Digerdgretmenlerleisbirligiyaparim. () 0] 0 [0 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriliskisiirdiirilir. () 010 10 ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () 0] 0 [0 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 10 ()
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01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlhyorum. () () 010 ()
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () () 010 ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. () () 010 ()
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlikonlemleri 0 0 00 0
alir.
05- | Okul,yenikabul edilenégrencilereuygundestegisaglar. () () 011 ()
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () () 0]0 ()




07- | Okul¢ocugumunoégrenmeilgisinigiiclendiriyor. () () 010 ()
08- | Okulcocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. () () 01 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyleanlamamayardimcioluyor.

10- | Okul,cocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgilendiriyor.

0O (0 00 0

11- | Okulg¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastigindayeterlides
tegive rehberlik saglar.

0O (0 00 0

12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayéntemlerindenmemnunum. () () 010 ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. () () 01]0 ()
14- | Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () () 0]0 ()
15- | Okul,cocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyi biriliskikurar. () () 010 ()
16 | Okul,aktifvelikatihminitesvikeder. () () 010 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () () 00 ()
18- | Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. () () (01]0 ()
19- | Cocugumunevédevlerinitamamlamasinisaglarim. () () 010 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. () () 010 ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () () 010 ()

22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.

SEHIT YAKUP KOZAN iMAM HATIP ORTAOKULU
STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

STRATE]JIK PLAN UST KURULU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Sehit Yakup Kozan
Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2024
tarihi itibariyle ytriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢cin kurum yoneticilerinin planda yer alan tim amag, hedef ve
faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliklerini kabul ettiklerini imza karsiligi beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam1 Melikgazi Ilce Milli Egitim

Miudirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalari gerekmektedir.

“Milli Egemenlik ilkokulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 yillar arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tiim
stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve

faaliyetlerin yiritiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”



SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 | Murat KANDEMIR OKUL MUDURU
2 | Ahsen Ahmet KILIC MUDUR YARDIMCISI
3 |cagla YILDIRIM OGRETMEN
4 | Aylin DEMREN OGRETMEN
5 |Selda DEMIRCi BAKIR OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
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ETIMESGUT KAYMAKAMLIGI
Sehit Yakup Kozan Imam Hatip Ortaokulu Midiirliigii

Say1
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

Ilgi  :1 - Ankara Valiligi(il MEM)'nin 04.03.2024 tarih ve E-14588481-602.04.01-98056013 say1l1 yazis1.

2- iIge Milli Egitim Midiirliigiiniin 20.03.2024 Tarihli 605.99-99203306 sayil1 yazisi

ETiMESGUT iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak {lizere
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6nceden Dbelirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda oOl¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milll Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayiile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanlh olarak merkez teskilati
birimleri ile i1 Milll Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik
plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisinin I, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiriin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Sehit Yakup Kozan Imam
Hatip Ortaokulu Miudurligi Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini  olurlariniza arz ederim.

Murat KANDEMIR
Okul Midiiri
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Ahmet Giirsel AVCI
ilge Milli Egitim Miidiirii






